阜阳三中保障运转支出项目绩效自评报告

一、基本情况


（一）项目概况
完善普通高中经费保障机制，解决普通高中运转经费不足问题，推动高中教育健康协调发展和教育公共服务均等化。

（二）项目绩效目标
保障教学正常运转，完成教学任务，满足家长、学生对优质教学的需求；保持学校平稳发展，保证在校学生生活平稳有序；提升教育、学习环境。
2、 项目资金的申报和使用情况

（一）项目资金的申报及批复情况

根据学校运转需求，申报水电费、学生宿舍管理费、物业费、校园日常维修维护费、教师培训费、开展教学业务活动费用等保障运转经费900万元，预算批复900万元。
（二）资金计划、到位情况及使用情况
2019年部门预算批复900万元，经调整，实际到位资金852.1万元。项目资金主要用于教育教学和后勤服务日常运转方面的支出，具体包括：教学业务费、教师培训费、水电费、印刷费、差旅费、邮电费、专用材料费、仪器设备及图书资料购置费、校舍及仪器设备的日常维护等。

（三）项目财务管理情况

完善财务内控机制，成立采购招标小组、理财小组和收支审核小组，厉行勤俭办学，控制不合理开支，反对铺张浪费，建立了财务公开制度，定期公布公用经费支出情况，接受师生和社会监督。

3、 项目完成情况

（一）项目完成任务量
保障运转支出项目基本保障了学校的正常运转，已按照教育教学需求全部完成，主要包括：圆满完成周考160次、模考30次；顺利开展科技文化艺术节、公开教学周等大型活动开展9次；外聘生活老师31人，服务住校学生约3500人/学期；对供水设备、管道线路、电气设备等进行维修维护；完成11.98万平方米绿化养护，完成物业服务面积18万平方米。
（二）项目完成质量
保障学校教学正常运行，水电的正常供应，学校的安保及卫生状态得到进一步改善，学生住宿环境和生活老师的管理水平得到家长的认可，考试场次、数量、质量达到既定的教学目标。
（三）项目完成进度：按照目标任务基本完成。

（四）项目效益情况
保障教学正常运转，完成教育教学任务。开展品德教育、艺体教育，培养德智体美全面发展的学生，满足新高考的需求。特色课堂初步打造成型，逐渐形成学校特色的教育教学体系。对新课标的研究逐步推进，并有老师参与了新课标的制定和编撰工作。师资队伍建设向更深层次迈进，教学教研能力增强，多位老师的教学教研专题获得国家、省、市级表彰。竟培中心数名学生获得省级以上的奥赛名次，艺体中心学生获得省级以上比赛名次。

4、 综合评价情况及评价结论

2019年度，阜阳三中保障运转支出项目申请财政资金900万元，保障学校教育教学工作的正常开展，学校的管理水平进一步提高，得到了社会和家长的认可，达到预期目标，已完成绩效目标，达到预期效果。

5、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法
一是实时了解资金使用和结余情况，根据教学业务的开展及课程的推进，及时将资金使用和结余情况向学校领导汇报，并提出下一步的支出重点；二是每年在编制年度部门预算时，要求学校各部门报送支出预算，理财小组成员根据往期数据及预算年度的工作安排，逐项审核后编制预算。预算执行过程中，理财小组成员审批每一笔支出，做到民主理财、科学理财。
（二） 存在的问题及原因分析
一是预算不够精细，缺乏长远眼光，学校教学业务量大，涉及的经济业务多、经济内容范围广，因此精细化预算难度大；二是缺乏整体意识，学校的各项业务有的涉及一个部门，有的涉及多个部门，但各部门上报预算时仅考虑本部门的事情。
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